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DI ANNA TAURO

onl’approvazione defi-

nitiva al Senato, I'Tta-

lia colma un vuoto co-

stituzionale durato ol-
tre 70 anni, approvando, in via
definitiva la proposta di legge
di iniziativa popolare (A.S.
1407/2025) sulla partecipazio-
ne dei lavoratori alla vita delle
imprese, in attuazione dell’art.
46 della Costituzione. Una ri-
forma attesa da decenni che se-
gna una svolta nel rapporto tra
capitale e lavoro, riconoscendo
ailavoratori un ruolo attivo nel-
la gestione, nell’'organizzazio-
ne e nella redistribuzione dei
profitti aziendali.

Unanorma dalla portata sto-
rica, che mira a costruire un si-
stema di relazioni industriali
pit equo, orientato alla coesio-
ne sociale e alla sostenibilita
economica, secondo i modelli
pit avanzati dell'Unione euro-
pea. Ma é anche un punto di
partenza: a dare concreta at-
tuazione alla legge saranno so-
prattutto la contrattazione col-
lettiva e gli enti bilaterali, sog-
gettichiamati a tradurrei prin-
cipi costituzionali in strumenti
operativinei luoghi dilavoro.

Giancarlo Badalin, vice-
presidente di Ebce - Ente bilate-
rale nazionale centri elabora-
zione dati, non esita a parlare
di svolta storica: «questa legge
sancisce un nuovo paradigma
delle relazioni industriali, do-
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Lo scenario dopo Uok alla legge sulla partecipazione

Ebcefaradatraino

Inprimafila per attuare lariforma

ve la partecipazione dei lavora-
torieintesa come leva strategi-
ca per la competitivita e la pro-
duttivita del Paese. L'Ttalia si
allinea finalmente ai modelli
virtuosi gia operativiin Germa-
nia, Francia e Paesi Bassi, do-
ve l'inclusione dei dipendenti
nei processi decisionali ha ge-
nerato crescita e innovazione».
Badalin cita anche esempi ita-
liani gia consolidati, come quel-
1i di Luxottica, Ferrari, Lam-
borghini: «sono realta in cui la
partecipazione ha prodotto ri-
sultati straordinari, miglioran-
do clima aziendale, performan-
ce economiche e stabilita occu-
pazionale. La sfida oraé farein
modo che tali esperienze nonre-
stino eccezioni, ma diventino
regola attraverso la contratta-
zione collettiva di settore». Sul-
la stessa linea anche Luca
Malcotti, presidente dell’Eb-
ce, che amplia la prospettiva:
«la partecipazione non & solo
una conquista giuridica, ma
una necessita economica e so-
ciale. E lo strumento utile per
correggere le storture prodotte
dalla globalizzazione e dalla fi-
nanziarizzazione dell'econo-
mia, ed & anche una risposta
concreta alla questione salaria-
le». Malcotti pone l'accento su
una dinamica poco discussa
ma determinante: «contraria-
mente a quanto si pensa, le re-
tribuzioni piti basse non si tro-
vano nei settori in crisi, ma in
fondo alle filiere ad altissima

redditivita, come logistica e
commercio elettronico. La redi-
stribuzione degli utili & una mi-
sura efficace per riequilibrare
questo paradosso».

Lanuova legge introduce un
sistema di partecipazione arti-
colato su quattro direttrici: ge-
stionale, economico-finanzia-
ria, organizzativa e consultiva.
Sul piano gestionale, & previ-
sta la presenza di rappresen-
tanti dei lavoratori nei consigli
di amministrazione o di sorve-
glianza, a seconda del modello
societario. Sul piano economi-
co-finanziario, per 'anno 2025
le imprese che distribuiranno
almeno il 10% degli utili ai di-
pendenti beneficeranno di una
tassazione agevolata: viene ele-
vato da 3 mila a5 mila euro lor-
di il limite di importo comples-
sivo a cui siapplical'imposta so-
stitutiva. I dividendi ricevuti
in forma di azioni saranno esen-
ti da imposte sul reddito per il
50%, fino a 1.500 euro annui.

La partecipazione organizza-
tiva potra avvenire attraverso
commissioni paritetiche per
linnovazione e il miglioramen-
to dei processi, mentre quella
consultiva coinvolgera le rap-
presentanze sindacali nelle
scelte strategiche dell’azienda,
come gia previsto dal dlgs
25/2007.

Uno dei punti pit significati-
vidella legge & il riconoscimen-
to del ruolo cruciale degli enti
bilaterali nella promozione del-

le forme partecipative, specie
nelle imprese di piccole dimen-
sioni (meno di 35 dipendenti).
Gli stessi enti bilaterali, insie-
me ai fondi paritetici interpro-
fessionali, potranno finanziare
la formazione di almeno dieci
ore annue per i rappresentanti
dei lavoratori nelle commissio-
ni paritetiche e negli organi so-
cietari. Ma la norma pone un
argine chiaro: solo gli enti costi-
tuitida organizzazioni datoria-
lie sindacali “comparativamen-
te pit rappresentative” posso-
no esercitare tali funzioni, in li-
nea con quanto previsto dalla
legge Biagi (d.lgs. 276/2003).
In assenza di tale requisito,
ogni atto dell’ente & da conside-
rarsi privo di efficacia giuridi-
ca, secondo quanto ribadito da
giurisprudenza e prassi ammi-
nistrativa.

In questo contesto, 'Ebce, co-
stituito dalle associazionidato-
riali Assoced e Lait e dal sinda-
cato dei lavoratori Ugl Terzia-
rio, si colloca come interlocuto-
re autorevole, dotato della rap-
presentativita necessaria e del-
la struttura operativa per pro-
muovere formazione, consulen-
za e implementazione di model-
li partecipativi nei settori del
contratto collettivo Ced.

Proprio in vista del rinnovo
del Contratto Collettivo Nazio-
nale Ced, Ict, Professioni digi-
talied Stp (cod. H601),1a parte-
cipazione diventa punto qualifi-
cante del nuovo impianto con-

trattuale. Come anticipano Ba-
dalin e Malcotti, il contratto col-
lettivo conterra una disciplina
specifica sulla partecipazione,
la cui attuazione sara affidata
a una commissione paritetica
che operera nei tre anni di vi-
genza dell’accordo.

Si trattera di un laboratorio
contrattuale che dovra definire
nel dettaglio le modalita opera-
tive della partecipazione, an-
che in sinergia con le indicazio-
ni della Commissione naziona-
le permanente per la partecipa-
zione dei lavoratori, istituita
pressoil Cnel.

L’attuazione della legge non
sard automatica, né priva di
ostacoli. Richiedera volonta po-
litica, coesione tra le parti so-
ciali e una contrattazione col-
lettiva capace di cogliere la sfi-
da. Ma l'opportunita & storica:
trasformare le imprese italia-
neinluoghi dilavoro pit demo-
cratici, efficienti e solidali.

Un’occasione che, come am-
monisce Badalin, «<non va per-
sa nella palude della burocra-
zia o nelle ambiguita della rap-
presentanza. Va costruita con
metodo, passo dopo passo, at-
traverso gli strumenti che la
legge ela contrattazione metto-
no a disposizione». E proprio la
contrattazione collettiva, come
ribadito piu volte nel testo legi-
slativo, ¢ il motore attraverso
cui questa riforma trovera pie-
naespressione.
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Finalmente confini

normativi

te serena e disponibile a ogni for-

che paralizza centinaia di Ced pie-

Ced, delineato il perimetro normativo per svolgere Uattivita

Grazie a un impegno costante

chiari per i dipendenti dei Centri
elaborazione dati, con uno spar-
tiacque chiaro rispetto ai profes-
sionistiiscritti ad albi. Con lanota
n.4304 del 12 maggio 2025, 'Ispet-
torato nazionale del lavoro & nuo-
vamente intervenuto a precisare,
con chiarezza e rigore, I'ambito
operativo riservato ai Centri ela-
borazione dati (Ced) rispetto a
quelli riservati ai professionisti
iscritti agli Albi, ai sensi della leg-
gen.12/1979.

Un chiarimento che Assoced,
lassociazione di categoria che rap-
presenta e tutela i Ced, accoglie
con spirito di piena collaborazione
istituzionale e nella totale consa-
pevolezza della correttezza delle
proprie attivita.

Nessuna preoccupazione, dun-
que, da parte dell’organizzazione,

ma di confronto.
«L’interpretazione dell’Inl & per-
fettamente coerente con quanto
danoi sostenuto e praticatoda an-
ni», afferma il presidente naziona-
le, Fausto Perazzolo Marra, <
nostriassociati sono perfettamen-
te consapevoli che i Ced possono li-
mitarsi esclusivamente allo svolgi-
mento di attivita di natura mera-
mente esecutiva, strumentale e ac-
cessoria, restando escluse quelle
che implichino valutazioni tecni-
che, gestionali o consulenziali,
espressamente riservate ai sogget-
tidicuiall’art. 1della L. n. 12 del
1979. Questo modellolo applichia-
mo e lo promuoviamo quotidiana-
mente. Il punto critico», continua
il presidente, «& un altro: serve un
sistema di vigilanza che colpisca 1
comportamenti illeciti, non una

namente regolari».

Come ribadito dalla nota n.
4304 dell’Inl, lalegge 12/1979 pre-
vede che ai Ced siademandata l'e-
laborazione dei dati, la stampa
dei cedolini, 'imputazione mecca-
nica, la trasposizione dei dati e
larchiviazione della documenta-
zione.

Restano precluse, invece, le atti-
vita di adempimento in materia di
lavoro, previdenza e assistenza so-
ciale che implichino contenuti va-
lutativi o interpretativi.

In tale contesto, Assoced pro-
muove tra i propri aderenti il ri-
spetto rigoroso del quadro norma-
tivo vigente, offrendo loro assi-
stenza tecnica, consulenza opera-
tiva e tutela legale, nell’ambito di
una consolidata prassi associati-
va orientata alla legalita e alla

volto alla valorizzazione e alla
qualificazione dell'intero compar-
to, Assoced si & consolidata quale
interlocutore autorevole e punto
di riferimento per migliaia di ope-
ratoridel settore.

«Rivolgiamo la nostra attivita
non solo ai Ced associati, ma a tut-
te le realta che operano nel setto-
re, in particolare a supporto del
tessuto produttivo rappresentato
dalle piccole imprese e dal compar-
to artigiano, che maggiormente
necessitano di servizi qualificati e
conformi alla normativa», ha con-
cluso Perazzolo Marra. «Assoced
offre strumenti di aggiornamen-
to, supporto e formazione per ga-
rantire che ogni attivitd venga
svolta nel pieno rispetto delle di-
sposizioni di legge, a beneficio
dell’economiareale».
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